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Une boussole ?

 Un beau symbole d'accompagnement:
− Une direction à choisir
− Des balises à faire jouer
− Un espace – temps à créer
− Un vivre ensemble à organiser

 Une valeur – symbole qui tisse l'horizon 
d'une culture à continuer d'inventer



Plan

 De l'accompagnement comme agir 
socio-professionnel cadré et cadrant

 L'accompagnement comme pratique 
dialectique entre la relation et l'action

 L'accompagnement comme postures 
et compétences requises



De l'accompagnement comme 
agir socio-professionnel

Un cadre de pensée pour une nébuleuse de 
pratiques

 Une relation inter-personnelle contractualisée

 Un parcours balisé et régulé

 L'action d'un sujet en projet

 Un dispositif d'actions et d'interventions



De l'accompagnement comme 
agir socio-professionnel

Une pratique professionnelle originale

 Articuler deux plans structurants:
− La Relation
− L'Action

 Articuler deux cadres:
− Le « Personnel »
− Le « Politique »



L'accompagnement comme  
dialectique entre la relation et 

l'action

Le plan de la relation du point de vue de 
l'accompagnateur

 La proximité et « l'être - AVEC »
 La distance et « l'être - DEVANT »



L'accompagnement comme  
dialectique entre la relation et 

l'action

Le plan de l'action du point de vue de 
l'accompagnateur

 L'action engagée et « l'être - POUR »
 L'action réfléchie et « la META - POSITION »



L'accompagnement: des postures 
et des compétences requises

Quatre grandes postures en interaction

 La proximité et « l'être - AVEC »
 La distance et « l'être - DEVANT »



Quatre grandes postures en 
interaction

Être – avec
Écoute et confiance

Être – devant
Respect et clairvoiyance

Être – pour
Énergie et persévérence

Méta – position
Intelligence et retenue



Quatre grandes postures en 
interaction

Être – avec Être – devant

Être – pour

Méta – position

SOUTIEN

EVEILLEUR

FACILITATEUR

REGULATEUR



Quelques compétences 
générales

Être – avec Être – devant

Être – pour

Méta – position

Entretien 
d'accompagnement

Accompagnement 
du Changement

Mise en Projet

Evaluation 



Une compétence – clé: 
la réflexivité

 Par rapport au « produit »
 Par rapport au « processus »
 Par rapport aux « prémisses »



Conclusion 

Quelques dérives possibles:
 Fonction META exclue         

perte d'autonomie et créativité biaisée

 Fonction POUR tue           
repli psychologisant

 Fonction AVEC ténue          
(re)mise en projet hypothéquée

 Fonction DEVANT non tenue         

légitimité de l'accompagnateur contestée 



Conclusion 

L'accompagnement:
 Une pratique d'équilibrisme 
 Une promesse d'humanité renouvelée entre 

Rêve de soi et Solidarité partagée
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